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Raport de Analiza a Indicatorilor de Performanta Financiari (Anul 2u25) '
Intocmit in temeiul OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice

I. INTRODUCERE SI CADRUL LEGAL

Prezentul raport este elaborat de cétre structura de guvernantd corporativa din cadrul Unitatii
Administrativ Teritoriale Municipiul Tecuci in aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Scopul acestui document este centralizarea, analiza si monitorizarea gradului de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performantd (ICP) financiari, stabiliti prin Ordinul nr. 651 din 24 decembrie
2024, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025 de intreprinderile publice aflate in
subordinea/autoritatea institutiei noastre.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatid cu
modificéri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare si Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

II. SINTEZA PRIVIND PORTOFOLIUL DE INTREPRINDERI PUBLICE

In perioada de raportare, in portofoliul Unititii Administrativ Teritoriale Municipiul Tecuci s-
au aflat un numar de doua intreprinderi publice active:

IL1. Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI S.R.L. este
persoand juridicd de nationalitate roménd, se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor
legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatid cu
modificarile si completdrile ulterioare, In vederea realizdrii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J2011001419171.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 29358725.

Sediul social al Societétii este in Romania, Municipiul Tecuci, str. 1 Decembrie 1918 nr.146D,
Judetul Galati .
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ngtgllgc()é{al in valoare de 3450200 lei, divizat in 20 parti sociale cu o valoare nominald de
172510 lei.
Nr. crt. | Denumire asociat unic Nr parti sociale Valoare Capital Pondere (%)
Social
1 Unitatea Administrativ 20 3450200 lei 100,00 %

Teritorialda ~ Tecuci -
Municipiului Tecuci

Domeniul principal de activitate este: 381 — Colectarea deseurilor
Activitatea principala este: 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase
Alte activitati : conform Actului Constitutiv.

Autoritatea Publica Tutelara : Consiliului Local Tecuci

Persoane mandatate (MANDATARI):

- Administrator/Director General Calinescu Viorel, conform Contractului de Mandat Nr.4229
din 27.06.2025, valabil de la de la 21.06.2025 panad la data de 26.06.2027, conform
H.C.L.Tecuci nr. 112 din 26.06.2025 si a Hotararii A.G.A. nr. 10 din 27 .06.2025 (pe o
perioada de doi ani).

- Ursulicd Constantin -Reprezentantul U.A.T. Municipiul Tecuci in Adunarea Generala a
Asociatilor la societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE S.R.L. Tecuci, desemnat
prin HCL.Tecuci nr.32/28.11.2024 si hotardrea AGA nr.12 din 09.12.2024, cu un mandat
valabil de la data de 28.11.2024-28.11.2026.

I1.2. Societatea PIETE PREST TEC S.R.L. este persoand juridica de nationalitate roméana
se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale In vigoare, respectiv Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societétii asa cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numaérul J.17/385/29.03.2013.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 31434115.

Sediul social al Societétii este In Romania, Municipiul Tecuci, str. 13 Septembrie nr.1B,
Judetul Galati .

Capital social in valoare de 200 lei, divizat in 20 pérti sociale cu o valoare nominala de 10 lei.

Nr. crt. | Denumire asociat Nr parti sociale | Valoare Capital | Pondere (%)
Social

1 Unitatea Administrativ 19 190 lei 95,00 %
Teritoriald Tecuci prin
Consiliul Local al
Municipiului Tecuci

2 Societatea = COMPANIA 1 10 5,00%
DE UTILITATI PUBLICE
SRL Tecuci

Domeniul principal de activitate este: 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
propria sau inchiriate

Activitatea principald este: 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare propria sau
inchiriate

Alte activitdti: conform Actului Constitutiv.




ROMANIA 805300 TECUCI, X * *
str. 1 Decembrie 1918 nr. 66, EURO
JUDETUL GALATI Tel. 0372-364111; fax:0236-816054; X RERT
MUNICIPIUL web: www.primariatecuci.ro; ** 4 **
e-mail: registratura@municipiultecuci.ro
TECUCI e NP s .
Autoritatea Publica Tutelara : Consiliului Local Tecuci

Persoane mandatate (MANDATARI):

- Administrator si Director General Costache Claudiu Marius , conform Contractului de
Mandat Nr.9 din 30.06.2025, conform H.C.L.Tecuci nr. 111 din 26.06.2025 si a Hotararii
A.G.A. nr. 4 din 30.06.2025, valabil pana la data de 26.06.2029 (pe o perioada de 4 ani).

- Director administrativ Mircea Florin Catilin, conform Contractului de Mandat Nr.10 din
30.06.2025, conform H.C.L.Tecuci nr. 115 din 09.07.2025 si a Hotararii A.G.A. nr. 5 din
11.07.2025, valabil pana la data de 09.07.2029 (pe o perioada de 4 ani).

- Terza Carmen Elena -Reprezentantul U.A.T. Municipiul Tecuci in Adunarea Generala a
Asociatilor la societatea PIETE PREST TEC SRL Tecuci, desemnata prin HCL.Tecuci
nr.31/28.11.2024, cu un mandat valabil de la data de 28.11.2024-28.11.2026.

Societatea PIETE PREST TEC S.R.L. si Societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE TECUCI S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la Art.2
pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de
respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicati, cu
modificarile si completdrile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere este Adunarea Generald a Asociatilor.

III. MONITORIZAREA REALIZARII INDICATORILOR-CHEIE DE PERFORMANTA

(ICP)

Prin Ordinul nr. 651 din 24 decembrie 2024, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie
2025 s-a stabilit nivelul minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice aflate in
subordinea/autoritatea institutiei noastre.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti conform metodologiei
prevazute in Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice este redat in Anexa 1

IIL.1. Intreprinderea Publici 1: COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI SRL
Stadiul contractelor de mandat: (In vigoare / Modificate prin Act Aditional / Expirate) -In vigoare

In urma analizarii rapoartelor transmise de intreprinderile publice, structura de guvernanta
corporativd din cadrul ATP a constatat urmatoarele:
I1.1 DATE DE REFERINTA EXTRASE DIN SITUATIILE FINANCIARE

Total Active (2025): 9.798.258 lei

Active Circulante (2025): 7.586.026 lei

Active Imobilizate (2025): 2.212.232 lei

Active Imobilizate (2024): 7.134.268 lei

Capitaluri Proprii (2025): 1.712.509 lei

Datorii Curente (2025): 2.633.504 lei

Datorii Totale (2025): 2.633.504 lei

Stocuri (2025): 544.266 lei

Sold Mediu Clienti (2025): 2.707.612 lei

Cifra de Afaceri Neta (2025): 12.146.232 lei
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T%glléj geIAfaceri Neta (2024): 11.140.239 lei
Rezultat Net (2025): - 499.758 lei (Pierdere)
Rezultat Net (2024): -1.396.501 lei (Pierdere)
Amortizarea Exercitiului (2025): 431.285 lei
Impozit pe Profit (2025): 0 lei
Numadr Mediu Salariati: 99

Politica de Investitii
- Rata Cheltuielilor de Capital (CapEx Rate)

Formula: (Cheltuieli de Capital / Total Active) * 100
Unde: Cheltuieli de Capital (CapEx) = Active Imobilizate 2025 - Active Imobilizate 2024 + Amortizarea 2025

Calcul: (-4.490.751 /9.798.258) * 100 = -45,83%

Unde CapEx =2.212.232 - 7.134.268 + 431.285 = -4.490.751 lei

Situatie Economica: Valoarea negativd masiva indicé o reducere drasticd a activelor imobilizate brute
in cursul anului (scadere de la 7,13 mil. lei la 2,21 mil. lei). Aceasta sugereaza fie o operatiune
majora de casare, reevaluare negativa, fie instrdinarea (vanzarea) unei parti insemnate din flota de
utilaje/echipamente de salubrizare, investitiile noi (amortizarea) fiind complet anulate de aceasta
scadere structurala.

Status: Monitorizare speciala / Necesita clarificari patrimoniale.

Finantare

- Rata Lichidititii Curente
Formula: Active Circulante / Datorii Curente
Calcul: 7.586.026 / 2.633.504 = 2,88
Situatie Economicd: Pozitia de lichiditate pe termen scurt este sigurda si confortabild, situdndu-se
peste pragul optim de 2,0. Societatea detine suficiente active circulante pentru a-si onora toate
obligatiile pe termen scurt.
Status: Indeplinit / Confortabil.

- Testul Acid (Lichiditatea Rapida)
Formula: (Active Circulante - Stocuri) / Datorii Curente
Calcul: (7.586.026 - 544.266) / 2.633.504 = 2,67
Situatie Economicad: Excelenta. Indicatorul depéseste considerabil pragul de alertd de 1,0. Acest lucru
dovedeste cé lichiditatea nu este blocatd in stocuri si ci societatea poate face fata platilor urgente
folosind creantele si trezoreria.
Status: Indeplinit.

- Levierul Financiar (Gradul de indatorare)
Formula: Datorii Totale / Capitaluri Proprii
Calcul: 2.633.504 /1.712.509 = 1,54 (sau 153,78%)
Situatie Economicd: Grad de indatorare ridicat. Datoriile totale depédsesc capitalurile proprii de 1,54
ori, activele societdtii fiind finantate preponderent din surse externe (creditori, furnizori), ceea ce
pune presiune pe stabilitatea financiara pe termen lung.
Status.: Atentie / Risc de solvabilitate moderat-ridicat.

- Raportul Datorie / EBITDA
Formula: Datorii Totale / EBITDA (unde EBITDA = Rezultat Net + Impozit + Amortizare)
Calcul: 2.633.504 / -68.473 = -38,46 (unde EBITDA = -499.758 + 0 + 431.285 = -68.473 lei)
Situatie Economicd: Situatie critica din punct de vedere operational. Desi amortizarea adauga cash
back, rezultatul negativ mentine un EBITDA sub pragul de rentabilitate (-68.473 lei). Indicatorul
negativ aratd cd societatea nu genereazd in prezent profit operational brut pentru a-si rambursa
datoriile din activitatea de baza.
Status: Neindeplinit / Alertd de solvabilitate.
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Operatiuni si Rentabilitate
- Viteza de Rotatie a Activelor
Formula: Cifra de Afaceri Neta / Total Active
Calcul: 12.146.232/9.798.258 = 1,24 rotatii
Situatie Economicd: Indicator mediu spre bun, specific companiilor de utilitati si salubritate. Fiecare
leu investit 1n active genereaza 1,24 lei de cifra de afaceri.
Status: In parametri standard.
- Viteza de Rotatie a Stocurilor
Formula: Cifra de Afaceri Neta / Stocuri
Calcul: 12.146.232 / 544.266 = 22,32 rotatii (echivalentul a 16,4 zile de stocare)
Situatie Economica: Eficientd ridicata in utilizarea stocurilor (combustibili, piese de schimb pentru
autospeciale, materiale). Perioada scurtd de stocare (16 zile) arata cd materialele circula rapid.
Status: Indeplinit / Eficient.
- Viteza de Rotatie a Creantelor (Zile Clienti)
Formula: Cifra de Afaceri Netd / Sold Mediu Clienti
Calcul: 12.146.232 / 2.707.612 = 4,49 rotatii (echivalentul a 81,4 zile de Incasare)
Situatie Economicd: Blocaj major de cash-flow. Incasarea facturilor de salubrizare (probabil de la
autoritati publice locale sau asociatii de proprietari) se realizeaza extrem de greu, la peste 81 de zile.
Acesta este principalul motiv pentru care societatea inregistreaza dezechilibre banesti.
Status: Neindeplinit / Necesita masuri urgente de colectare.
- Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE)
Formula: (Rezultat Net / Capitaluri Proprii) * 100
Calcul: (-499.758 / 1.712.509) * 100 = -29,18%
Situatie Economicd. Rentabilitate profund negativa. Pierderea netd erodeaza capitalurile proprii intr-
un ritm alarmant, cu aproape 30% intr-un singur an, punand in pericol capitalul actionarilor.
Status: Neindeplinit.
- Rentabilitatea Activelor (ROA)
Formula: (Rezultat Net / Total Active) * 100
Calcul: (-499.758 / 9.798.258) * 100 = -5,10%
Situatie Economicd: Activele totale sunt utilizate n pierdere, generdnd un deficit net de 5,10% din
valoarea lor totala.
Status: Neindeplinit.
- Marja Profitului din Exploatare (MPE)
Formula: (Profit din Exploatare / Cifrd de Afaceri Netd) * 100 (unde Profit Exploatare = Rezultat Net +
Impozit)
Calcul: (-499.758 / 12.146.232) * 100 = -4,11% (unde Profit Exploatare = -499.758 + 0 = -499.758 lei)
Situatie Economicd: Activitatea de exploatare (salubrizarea propriu-zisd) ruleaza in pierdere. Pentru
fiecare leu facturat, compania pierde efectiv 4,11 bani din cauza costurilor operationale mari
(probabil carburanti, redevente sau cheltuieli de personal).
Status: Neindeplinit.
- Marja Neta a Profitului
Formula: (Rezultat Net / Cifra de Afaceri Netd) * 100
Calcul: (-499.758 / 12.146.232) * 100 = -4,11%
Situatie Economicad: 1dentica cu marja operationald, indicand lipsa unui impact financiar suplimentar
(dobanzi/credite bancare), problema fiind localizata strict in ineficienta activitétii de baza.
Status.: Neindeplinit.
- Rata de Crestere a Cifrei de Afaceri Nete
Formula: [(Cifra de Afaceri 2025 - Cifra de Afaceri 2024) / Cifra de Afaceri 2024] * 100
Calcul: [(12.146.232 - 11.140.239) / 11.140.239] * 100 = +9,03%
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Situatie Economicd: Evolutie comerciala pozitivd. Volumul de activitate sau tarifele de salubrizare au
crescut cu 9,03%, sugerand ca firma isi extinde baza de contracte.
Status: Indeplinit / Trend ascendent.

- Rata de Crestere Anuali a Profitului (Reducerea Pierderii)
Formula: [(Rezultat Net 2025 - Rezultat Net 2024) / [Rezultat Net 2024(] * 100
Calcul: [(-499.758 - (-1.396.501)) / 1.396.501] * 100 = +64,21%
Situatie Economicd: Dinamica favorabila de redresare. Desi ramane pe pierdere, compania a reusit sa
isi diminueze deficitul financiar net cu 64,21% (o reducere a pierderii cu aproape 900.000 lei fata de
2024), indicand faptul ca masurile de restructurare au inceput sa produca efecte.
Status: In curs de remediere / Dinamica pozitiva.

Politica de Dividende

- Rata de Platd a Dividendelor : 0,00%
Formuld: (Dividende Alocate / Rezultat Net) * 100
Calcul: Compania inregistreaza pierdere netd (-499.758 lei), prin urmare valoarea dividendelor
distribuite este de 0 lei (0,00%). Profitul nu poate fi distribuit, conform legii.
Situatie economicd: Indicatorul reflectd proportia din céstigul net distribuitd catre actionari.
Inregistrarea unei pierderi contabile nete cumulate in anul 2025 face imposibila legal alocarea sau
plata de dividende. Conform Legii societétilor nr. 31/1990 si normelor de guvernanta corporativa din
sectorul public (OUG nr. 109/2011), distribuirea dividendelor este conditionatd strict de existenta
unui profit net realizat si a surselor de rezerve distribuibile disponibile.
Status : Conform reglementarilor (nu se distribuie dividende din pierderi).

IIL.2. intreprinderea Publici 2: PIETE PREST TEC SRL
Stadiul contractelor de mandat: (In vigoare / Modificate prin Act Aditional / Expirate) -In vigoare

In urma analizarii rapoartelor transmise de intreprinderile publice, structura de guvernanta
corporativa din cadrul ATP a constatat urmétoarele:

PIETE PREST TEC SRL TECUCI inregistreaza un trend pozitiv in realizarea indicatorilor
de eficienta.
Ir.2.1 DATE DE REFERINTA EXTRASE DIN SITUATIILE FINANCIARE

Total Active (2025): 1.323.871 lei

Active Curente (2025): 1.027.785 lei

Active Imobilizate (2025): 295.352 lei

Active Imobilizate (2024): 263.781 lei

Capitaluri Proprii (2025): 769.266 lei

Datorii Curente (2025): 191.735 lei

Datorii Totale (2025): 554.506 lei

Stocuri (2025): 150.329 lei

Sold Mediu Clienti (2025): 329.660 lei

Cifra de Afaceri Neta (2025): 4.890.162 lei

Cifra de Afaceri Neta (2024): 4.305.473 lei

Rezultat Net (2025): +622.236 lei (Profit)

Rezultat Net (2024): -177.093 lei (Pierdere)

Amortizarea Exercitiului (2025): 104.938 lei

Impozit pe Profit (2025): 49.327 lei

Numar Mediu Salariati: 40

Politica de investitii
- Rata cheltuielilor de capital



805300 TECUCI,

str. 1 Decembrie 1918 nr. 66,

Tel. 0372-364111; fax:0236-816054;

web: www.primariatecuci.ro;

e-mail: registratura@municipiultecuci.ro

TECUCL . = . . .
F ormu}%g{ata Cheltuielilor de Capital = (Cheltuieli de Capital / Total Active) * 100
Unde: Cheltuieli de Capital (CapEx) = Active Imobilizate 2025 - Active Imobilizate 2024 + Amortizarea 2025

Calcul: Rata Cheltuielilor de Capital = (136.509 / 1.323.871) * 100 = 10,31%

Unde: CapEx =295.352 - 263.781 + 104.938 = 136.509 lei

Situatie economica: Compania a trecut de la pierdere (-177.093 lei in 2024) la un profit net solid
(+622.236 lei in 2025), pe fondul cresterii cifrei de afaceri la 4.890.162 lei. Investitiile nete (CapEx:
136.509 lei) depasesc amortizarea anuald (104.938 lei), demonstrdnd modernizarea si extinderea
activelor fixe. Structura financiara este stabild, sustinuta de capitaluri proprii (769.266 lei) superioare
datoriilor totale (554.506 lei).

Status: Indeplinit /Conform

ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL

Finantare
- Rata Lichiditatii Curente
Formuld: Active Curente / Datorii Curente
Calcul: 1.027.785/191.735 = 5,36
Situatie Economica: Pozitie excelentd, mult peste pragul optim de 2. Compania detine active pe
termen scurt de peste 5 ori mai mari decat datoriile scadente in urmétoarele 12 luni.
Status: Indeplinit / Risc minim de neplata.
- Testul Acid (Lichiditatea Rapida)
Formula: (Active Curente - Stocuri) / Datorii Curente
Calcul: (1.027.785 - 150.329) / 191.735 = 4,58
Situatie Economicd: Indicatorul depéseste considerabil pragul de siguranta de 1. Compania isi poate
achita datoriile imediate instant, fird a depinde de vanzarea stocurilor.
Status: Indeplinit / Lichiditate imediata optima.
- Levierul Financiar (Gradul de Indatorare)
Formula: Datorii Totale / Capitaluri Proprii
Calcul: 554.506 / 769.266 = 0,72 (sau 72,08%)
Situatie Economicd: Structurd financiard echilibratd si sigurd. Datoriile totale reprezintd doar 72%
din capitalurile proprii, activele fiind finantate majoritar din resurse interne.
Status: Indeplinit / Autonomie financiara bun.
- Raportul Datorie / EBITDA
Formula: Datorii Totale / EBITDA (unde EBITDA = Rezultat Net + Impozit + Amortizare)
Calcul: 554.506 / 776.501 = 0,71 (unde EBITDA = 622.236 + 49.327 + 104.938 = 776.501 lei)
Situatie Economica: Solvabilitate exceptionald. Valoarea de 0,71 aratd ca profitul operational brut
poate acoperi integral toate datoriile firmei in mai putin de 9 luni (cu mult sub alerta de 3,0).
Status: Indeplinit / Capacitate ridicata de rambursare.

Operatiuni si Rentabilitate
- Viteza de Rotatie a Activelor
Formula: Cifra de Afaceri Netd / Total Active
Calcul: 4.890.162 / 1.323.871 = 3,69 rotatii
Situatie Economicd: Eficientd operationald extrem de ridicatd. Compania reuseste sd genereze 3,69
lei de cifra de afaceri pentru fiecare 1 leu investit in active. Aceasta reflectd o utilizare optima a
capacitdtilor de productie si a resurselor disponibile.
Status: Indeplinit / Performant ridicata.
- Viteza de Rotatie a Stocurilor
Formula: Cifra de Afaceri Netd / Stocuri (sau sub forma de zile: 365 / Numdr rotatii)
Calcul: 4.890.162 / 150.329 = 32,53 rotatii (echivalentul a 11,2 zile de stocare)
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Situatie Economicd: Managementul stocurilor este exceptional. O duratd de stocare de doar 11 zile

demonstreaza cd produsele sau serviciile circuld rapid, riscul de depreciere sau blocare a capitalului
in stocuri fiind aproape inexistent.
Status: Indeplinit / Eficient excelenta.

- Viteza de Rotatie a Creantelor (Zile Clienti)
Formula: Cifra de Afaceri Neta / Sold Mediu Clienti (sau sub formd de zile: 365 / Numdr rotatii)
Calcul: 4.890.162 / 329.660 = 14,83 rotatii (echivalentul a 24,6 zile de incasare)
Situatie Economicd: Politica de creditare si colectare functioneaza optim. Incasarea banilor de la
clienti in medie la 25 de zile asigurad un flux rapid de lichiditati (cash flow), fiind un factor cheie in’
mentinerea lichiditétii curente masive evidentiate anterior.
Status: Indeplinit / Politica comerciald optima.

- Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE)
Formula: (Rezultat Net / Capitaluri Proprii) * 100
Calcul: (622.236 / 769.266) * 100 = 80,89%
Situatie Economica: Nivel de rentabilitate deosebit de ridicat. Indicatorul arata ca actionarii (UAT
Municipiul Tecuci ca autoritate tutelard) obtin un profit net de aproape 81 de bani pentru fiecare 1 leu
investit in capitalurile proprii ale companiei.
Status: Indeplinit / Performanti remarcabila.

- Rentabilitatea Activelor (ROA)
Formula: (Rezultat Net / Total Active) * 100
Calcul: (622.236 /1.323.871) * 100 = 47,00%
Situatie Economicd. Eficienta masiva in utilizarea bazei patrimoniale. Generarea unui profit net de
47% din valoarea totald a activelor confirma capacitatea excelentd a managementului de a transforma
resursele fizice si financiare in castig curat.
Status: Indeplinit / Eficient optima.

- Marja Profitului din Exploatare (MPE)
Formula: (Profit din Exploatare / Cifra de Afaceri Neta) * 100 (unde Profit Exploatare / EBIT = Rezultat Net
+ Impozit pe Profit)
Calcul: (671.563 /4.890.162) * 100 = 13,73% ( unde Profit Exploatare = 622.236 + 49.327 = 671.563 lei)
Situatie Economicd: Indicatorul releva o performanta operationald solidd. Compania péastreaza sub
forma de profit brut din exploatare 13,73 bani din fiecare leu facturat, demonstrdnd un control
eficient al costurilor de productie si de functionare.
Status: Indeplinit / Peste pragul standard.

- Marja Neti a Profitului
Formula: (Rezultat Net / Cifra de Afaceri Netd) * 100
Calcul: (622.236 /4.890.162) * 100 = 12,72%
Situatie Economicd: Profitabilitatea finald este foarte ridicatd. Diferenta minora dintre marja de
exploatare (13,73%) si marja netd (12,72%) dovedeste ca activitatea este extrem de curata, nefiind
sufocatd de cheltuieli financiare (dobanzi) sau fiscale majore.
Status: Indeplinit / Eficitate comerciala sporita.

- Rata de Crestere a Cifrei de Afaceri Nete
Formula: [(Cifra de Afaceri 2025 - Cifra de Afaceri 2024) / Cifrd de Afaceri 2024] * 100
Calcul: [(4.890.162 - 4.305.473) / 4.305.473] * 100 = 13,58%
Situatie Economicd: Compania se afld intr-o dinamicé clard de expansiune comerciald. Cresterea
afacerilor cu 13,58% Intr-un singur an devanseaza substantial rata inflatiei, confirméand céstigarea de
cotd de piatd sau majorarea volumului de activitate.
Status: Indeplinit / Trend ascendent consolidat.

- Rata de Crestere Anualda a Profitului
Formula: [(Rezultat Net 2025 - Rezultat Net 2024) / |Rezultat Net 2024|] * 100 (calculat ca redresare /

eliminare a pierderii)
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Calc;};:E[gy2%g6 - (-177.093)) /1 7.093] * 100 = 451,36%

Situatie Economica: Salt financiar exceptional. Trecerea spectaculoasi de la pierderea din 2024 la
profitul din 2025 marcheazd un an de cotiturd (turnaround), redresarea fiind totald si reflectand
corectarea severa a dezechilibrelor din trecut.

Status: Indeplinit / Redresare financiara completa.

Rata de Plata a Dividendelor la 50%

Formula: Dividende Repartizate / Rezultat Net (Profit) * 100 (sau sub formd de valoare: Rezultat Net *
50%)

Calcul: 622.236 lei * 50% = 311.118 lei repartizati ca dividende (restul de 311.118 lei ramdne ca
profit nerepartizat/rezerve). Rata de platd este fixatd conform cerintei la 50,00%.

Situatie Economicd: Alocarea a 50% din profitul net cétre dividende respectd pragul minim standard
impus companiilor de stat din Roménia. Aceastd distributie asigurd un echilibru optim: statul
incaseazd venituri bugetare substantiale (311.118 lei), in timp ce compania retine o suma identicd
pentru finantarea investitiilor (CapEx de 136.509 lei calculat anterior este acoperit integral din
profitul retinut, fard a apela la credite).

Status: Indeplinit / Conform legislatiei guvernantei corporative.

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI GENERALE ale Compartimentului de Guvernanta
Corporativa din cadrul UAT-Municipiul Tecuci cétre Conducerea Executivd a UAT-Municipiul
Tecuci:

1. Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE TECUCI SRL

Anul fiscal analizat reprezintd o perioadd de tranzitie si restructurare structurald. Desi societatea
inregistreazd un rezultat net negativ de -499.758 lei, managementul subliniazd o redresare
semnificativa prin contractarea pierderilor cu 64,21% comparativ cu anul precedent (cand deficitul
depasea 1,39 mil. lei), in conditiile extinderii activitétii comerciale cu 9,03%.
Principalele coordonate identificate in raport vizeaza:

1. Eficienta serviciului: Cifra de afaceri generatd per salariat (99 angajati) este de 122.689 lei,
insd profitabilitatea operationald (EBIT: -4,11%) rdméne afectatd de structura rigida a
costurilor de exploatare si de un ritm lent de Incasare a creantelor de la beneficiari (81,4 zile).

2. Pozitia patrimoniali: Rata lichiditatii curente (2,88) ofera un spatiu de siguranta pe termen
scurt, insa contractia activelor imobilizate brut reflectd o ajustare severa a logisticii tehnice a
societafii.

3. Politica de dividende: Din cauza rezultatului net negativ, societatea propune o rati de
distributie zero, prioritatea managementului fiind eficientizarea operationald si atingerea
pragului de rentabilitate in exercitiul viitor.

4. Rata de Crestere a Cifrei de Afaceri: Expansiune Comercialéd Pozitiva (Crestere de la 11,14
mil. lei la 12,14 mil. lei). +9,03%

5. Rata de Crestere Anuali a Profitului (Reducerea Pierderii): Redresare Acceleratd
(Pierderea neta s-a comprimat substantial de la aprox. -1,39 mil. lei la -499.758 lei). +64,21%

Desi rezultatele finale rdmén in teritoriu negativ, masurile operationale au generat o redresare rapida
a performantei brute. Traiectoria financiara tinde spre stabilizare.

Concluzii (An Financiar 2025)

-Diminuarea semnificativd a pierderilor: Managementul evidentiaza un proces vizibil de optimizare,
concretizat prin reducerea pierderii nete cu 64,21% (de la -1.396.501 lei in 2024 la -499.758 lei in
2025), pe fondul unei cresteri a cifrei de afaceri cu 9,03%.

-Vulnerabilitate operationald si de solvabilitate: Activitatea de baza continud sd fie ineficienta (marja
EBIT de -4,11%), iar EBITDA negativ (-68.473 lei) impiedica sustinerea datoriilor totale (2,63 mil.
lei) din fluxul operational, levierul financiar fiind ridicat (1,54).
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-Restructurare masivd a actlvelor ixe: Scaderea brusca a activelor imobilizate (-45,83% rata CapEx)
sugereazd vanzari sau casari de echlpamente, o reconfigurare majora a bazei tehnice a serviciului de
salubrizare.

-Blocaj sever in colectarea creantelor: Durata de colectare a banilor de la clienti este extrem de mare
(81,4 zile). Aceasta blocheazi resursele financiare si impiedicad trecerea pe profit, in ciuda unei
lichiditéti curente contabile bune (2,88).

Recomandari strategice

-Plan de mdsuri urgente pentru recuperarea creantelor: Este obligatorie revizuirea contractelor,
introducerea de penalititi de intarziere sau esalondri stricte pentru reducerea duratei de incasare sub
45 de zile.

-Auditarea costurilor de exploatare: Fiind o firma de salubrizare cu 99 de salariati si o productivitate
de 122.689 lei/om, este criticd optimizarea rutelor de colectare, controlul riguros al consumului de
carburant si renegocierea contractelor cu gropile de gunoi/statiile de sortare pentru transformarea
marjei EBIT in zonad pozitiva.

Plan de interventie de urgentd (pentru indicatorii critici)

In urma centralizarii datelor, au fost identificati doi indicatori cu risc sistemic maxim, care necesitd
corectie imediatd prin hotédrare a Consiliului de Administratie:

A. Corectarea raportului Datorie / EBITDA (-38,46)

- Problema identificatid: EBITDA negativ de -68.473 lei impiedica deservirea sustenabili a
datoriilor curente din fluxurile operationale proprii.

- Miésurd urgenti: Inghetarea temporara a tuturor cheltuielilor administrative neesentiale si
renegocierea contractelor cu furnizorii de servicii externalizate pentru a readuce valoarea EBITDA
peste pragul de rentabilitate in urmétoarele doud trimestre.

B. Stabilizarea Rentabilititii Capitalurilor Proprii - ROE (-29,18%)

- Problema identificatd: Pierderile cumulate distrug capitalul investit de stat si accentueaza
riscul de subcapitalizare.

- Mdsura urgentd: Corelarea strictd a programului de achizitii cu Incasirile efective si
elaborarea unui plan de rekapitalizare sau restructurare a datoriilor comerciale pentru stoparea
erodarii capitalurilor proprii.

2. Societatea PIETE PREST TEC SRL TECUCI nu necesitd nicio scrisoare de justificare,
deoarece absolut toti indicatorii de eficientd, lichiditate si rentabilitate se afla in parametrii optimi.
Aceste procente se raporteazd cu mentiunea ,, Obiective de performantd indeplinite in totalitate”.
Societate este extrem de profitabild, are o lichiditate masivd, un grad de indatorare redus si o
dinamica comerciald accelerata.

Concluzii (An Financiar 2025)

- Redresare financiara majord: Managementul evidentiaza saltul istoric de la o pierdere de -177.093
lei in anul precedent la un profit net de 622.236 lei in exercitiul curent. Aceastd dinamica pozitiva se
datoreaza eficientizarii exploatérii si cresterii cifrei de afaceri cu 13,58%.

- Performantd operationald si randament: Marja profitului din exploatare (EBIT 13,73%) confirma
ca procesele operationale sunt sigure, iar veniturile acopera integral impozitul calculat de 49.327 lei,
asigurand totodatd un ROE remarcabil (80,89%).

- Justificarea specificului activitdtii (R&D 0%): Valoarea de 0% inregistratd la indicatorul privind
Cheltuielile pentru Cercetare si Dezvoltare (R&D) este pe deplin justificatd de specificul obiectului
de activitate al Intreprinderii publice (administrarea targurilor, pietelor, oboarelor si cimitirelor).
Activitatea curentd are un caracter administrativ si de utilitate publicd ce nu implicd procese de
inovare stiintifica, laboratoare tehnologice sau dezvoltare de brevete.

~ Management riguros al activelor: Rata de rotatie a stocurilor (11,2 zile) si a creantelor (24,6 zile)
demonstreazad o gestiune optima a capitalului circulant, element care alimenteaza direct o lichiditate
curentd exceptionala (5,36).
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e Sol;l;g:iglytgﬁ!i dividende sustenabile: Cu un raport Datorie/EBITDA de doar 0,71, riscul financiar
este minim. Distribuirea dividendelor la un nivel de 50% (311.118 le1) respectd normele guvernantei
corporative, lasand restul de 50% disponibil pentru a acoperi integral si autonom cheltuielile de
capital (Rata CapEx fiind de 10,31%).

Recomandari strategice

-Optimizarea excedentului de lichiditate: Rata lichiditatii curente de 5,36 indicd resurse banesti
substantiale care stagneaza. Se recomanda plasarea surplusului in instrumente financiare sigure
(depozite, titluri de stat) sau accelerarea programului de investitii modernizatoare.

-Intensificarea politicii de investitii: Desi rata CapEx este optima (10,31%), soliditatea financiara
actuald permite extinderea proiectelor de digitalizare sau retehnologizare pentru a securiza cresterea
cifrei de afaceri pe termen lung.

-Monitorizarea productivitdtii muncii: Avand un numéar mediu de 40 de salariati si o cifra de afaceri
in crestere (+13,58%), se recomanda mentinerea indicatorului de eficientd a personalului corelat cu
indexarile salariale viitoare.

V. CIRCUITUL SI PUBLICITATEA RAPORTULUI

Prezentul raport va fi transmis in termen de 3 zile de la intocmire citre AMEPIP (Autoritatea pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice) pentru integrarea in baza de date
centralizatd la nivel national si va fi publicat pe pagina de internet a institutiei noastre la sectiunea
dedicatd guvernantei corporative.

Sef Serviciu Buget Contabilitate
Mona Candrea Compartiment Guvernanta Corporativa,
Cristina Antohe
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