Anexa nr.2 la HCL nr. / 2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privitoare la administrarea si conducerea executiva a Societatii

PIETE PREST TEC S.R.L., pentru perioada 2026-2030



| Introducere

Unitatea Administrativ Teritoliala Municipiul Tecuci, cu sediul in Romania, Municipiul Tecuci,
str.] Decembrie 1918 nr.66, Judetul Galati, in calitate de Autoritate Publica Tutelard pentru Societatea
PIETE PREST TEC S.R.L., cu sediul social In Roméania, Municipiul Tecuci, str. 13 Septembrie nr.1B,
Judetul Galati, CUI RO.31434115, inregistratad la Registrul Comertului sub numarul J.17/385/29.03.2013, a
elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele Societatii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030. Acestea ar trebui sa fie vazute in
contextul in care Autoritatea Publica Tutelard doreste o imbundtétire continud a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul sdu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezintd dezideratele Autoritatii Publice
Tutelare, respectiv Consiliul Local Tecuci pentru evolutia societdtii in perioada 2026 — 2030.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptari are
urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreunda, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea Intreprinderii publice, candidatii pentru postul de
administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica, selectati si
inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea Intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari std la baza intocmirii
planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document Intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea In care va fi administrata si
condusa o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente:
componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie/administratori si componenta de
management, intocmitd de directori.

Potrivit dispozitiilor Art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari contine cerinte
care stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de comisia de selectie si
nominalizare trebuie sa {ina cont de specificul i complexitatea activitatii societatii.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit. i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor
si al publicului la informatii.

Potrivit prevederilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ,,Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie
a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de
selectie.



(2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum §i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public.
(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.”

Potrivit prevederilor Art.2 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:
(1) ,,Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.
(2) Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite
de catre autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau
impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.
(3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative,
care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o
serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.”

Potrivit prevederilor Art.3 alin.(1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:
(1) ,,Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de cel putin 4 ani.”
In acest context Unitatea Administrativ Teritoriald Tecuci prin Consiliul Local al Municipiului Tecuci
(Autoritate Publica Tutelara )a elaborat prezenta scrisoare de asteptari.

- Prezentul document face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
administratorilor Societitii PIETE PREST TEC S.R.L. si este parte din componenta initiald a planului de
selectie.

- Prezentul document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum
si politica autoritatii publice tutelare privind Societatea PIETE PREST TEC S.R.L.

- Prezentul document cuprinde obiectivele Societatii PIETE PREST TEC S.R.L., care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

- Prezentul document este fundamentat pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza
Societatea PIETE PREST TEC S.R.L., precum si a politicilor fiscal-bugetare.

- Prezentul document contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite de
catre Municipiul Tecuci, in consultare cu actionarii Societitii PIETE PREST TEC S.R.L.

- Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare si conducere ale Societitii PIETE PREST TEC S.R.L., si
recomanda o serie de indicatori de performantd pentru Societatea PIETE PREST TEC S.R.L.

- Prezentul document acopera perioada 2026-2030.

I Informatii generale privind Societatea PIETE PREST TEC S.R.L.

Societatea PIETE PREST TEC S.R.L. este persoand juridicd de nationalitate romana se organizeaza si
functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societdtile,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.



Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J.17/385/29.03.2013.

Codul de Identificare Fiscald este: RO 31434115.

Sediul social al Societtii este in Roménia, Municipiul Tecuci, str. 13 Septembrie nr.1B, Judetul Galati.
Capital social in valoare de 200 lei, divizat In 20 parti sociale cu o valoare nominala de 10 lei.

Nr. crt. | Denumire asociat Nr parti sociale | Valoare Capital | Pondere (%)
Social
1 Unitatea Administrativ 19 190 lei 95,00 %
Teritoriala Tecuci prin
Consiliul Local al

Municipiului Tecuci

2 Societatea  COMPANIA 1 10 5,00%
DE UTILITATI PUBLICE
SRL Tecuci

Domeniul principal de activitate este: 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare propria sau
inchiriate

Activitatea principala este: 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare propria sau inchiriate
Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Societatea PIETE PREST TEC S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute
la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementata de respectivul act normativ
si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu modificérile si completarile
ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societdtii este Adunarea Generala a Asociatilor.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale obligatorii
privind alcatuirea si componenta integrald a Consiliului de administratie, astfel:

Art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,/n cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar,
acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice
sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome”

Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — , Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”

Art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,./n cazul consiliilor de administratie al cdaror numdr de membri
se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor



publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.”

Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata
din administratori neexecutivi §i independenti, in intelesul art.138? din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum i alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti”.

Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art.29 alin.(1), cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat”.

Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv,
neputand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit o singurd data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de
urgenta. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit”.
Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — ,,O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romdniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masurd
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum §i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili
ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere”.

Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, al
consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare
a riscurilor §i comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin
actul constitutiv se poate stabili i posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative”.

Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65
din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare”.

Art.34 alin.(4") din O.U.G. nr.109/2011 — ,.[n cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem
unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competenta din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competentad sa faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente”.



Selectia membrilor Consiliului de Administratie/Administratorilor Societatii PIETE PREST TEC
S.R.L. se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.
Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru administratori,
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;
- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor i directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;
- sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.
Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:
- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul
controlului;
- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de
atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;
- masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia,
si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile
ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
la aceasta prevedere, este competentd sd faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitd{i de interes public, doveditd cu documente.

Societatea PIETE PREST TEC S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern modul
de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu respectarea
limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta
Adunarilor Generale.

Responsabilititile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat potrivit

prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a



intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1
pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la
Art.35 alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din
lista scurta intocmitd de comitetul de nominalizare §i remunerare.

Directorul financiar al Intreprinderii publice, indiferent daca acestuia i sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile Art.35 alin.
(4)-(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societitii, pe intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, Incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata.
Prin derogare de la prevederile Art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la art.35 alin. (12) si (13), durata contractelor
individuale de munca pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va
putea fi egala cu Intreaga durata a mandatului directorului general.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a Administratorilor si a directorilor,
asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii PIETE PREST TEC S.R.L., fundamentate pe continuarea
implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza
premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a societatii poate fi asiguratd o dezvoltare durabila in conditii
de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Asociatilor,
Administratorii s1 Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume aceea de
a consolida pozitia Societitii PIETE PREST TEC S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil similar
din Romania si de a continua sd fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si
totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii PIETE PREST TEC S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si prezentate de
Administratorii si directorii societatii, vor avea la baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o
atitudine responsabila, profesionista si etica a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii



serviciilor, autoritdti locale, autorititi de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de
colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine, Societatea PIETE
PREST TEC S.R.L. sa fie tratatd de catre toti partenerii societatii din mediul economic ca o organizatie
profesionista, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele
de calitate ale Uniunii Europene.

111 Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneaza Societatea PIETE PREST TEC S.R.L.,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Politica de dezvoltare tine cont de profilul spatial al polului de crestere, de diversitatea urban-rural,
precum si de ceilalti factori care pot influenta procesul de dezvoltare asa cum sunt prevazute in Strategia de
dezvoltare teritoriald ,,Romania policentricd 2035” Asezarea geografica a polului de crestere, relatiile
existente sau potentiale cu alte zone de dezvoltare au fost si ele luate in calcul.

In cadrul strategici Roménia Policentrici 2035, regiunea Moldovei beneficiazi de o planificare
specificd menita sa corecteze decalajele istorice de infrastructura si economie prin crearea unor retele stranse
intre orasele mari, medii si mici.

Pentru zona Moldovei si implicit pentru Tecuci, proiectiile strategice se impart pe trei paliere
majore:

1. Ierarhia Polilor Urbani in Moldova

Strategia MDLPA nu mizeaza pe o singura capitala regionald, ci pe o structurd arborescenta:

o Polul regional major (Poarta de dezvoltare): Iasi este proiectat ca principalul motor economic,
tehnologic si universitar al regiunii, cu rol de conectare transfrontaliera (spre Republica Moldova).
o Polii de echilibru regional (Poli secundari): Galati-Briila (macro-polul sudic, esential pentru

Tecuci), Bacau si Suceava. Acestia au rolul de a retine forta de munca calificata in regiune.

o Polii tertiari si retelele de sprijin: Orasele medii precum Focsani, Barlad si Tecuci. Rolul lor este
sa devind ,,ancore” pentru mediul rural din jur, asigurdnd servicii medicale, educationale si
comerciale de calitate pentru a opri depopularea.

2. Conectivitatea Teritoriala (Infrastructura)
Pentru ca modelul policentric sa functioneze, orasele din Moldova trebuie sa iasa din izolare. Planul
vizeaza:

e Axa Nord-Sud (Autostrada A7): Conectarea rapidd a Moldovei cu Bucurestiul, trecind prin
proximitatea Tecuciului (pe ruta Focsani - Bacdu).

o Axa Est-Vest (Autostrada A8): Legarea lasiului de reteaua transilvdneana si europeana.

e Coridorul Galati - Tecuci - Barlad - Vaslui - Iasi: Modernizarea drumurilor nationale si a
infrastructurii feroviare pentru a transforma Tecuciul intr-un nod de tranzit fluid intre polul Galati-
Braila si restul Moldovei.

3. Impactul Specific asupra Tecuciului
In acest angrenaj, Tecuciul este definit ca un centru urban polarizator de rang local/intermediar.
Proiectiile pentru acest tip de oras includ:

e Agro-industrializare: Sprijinirea profilului economic traditional al zonei prin facilitarea crearii de
depozite logistice si unitati de procesare a alimentelor, integrand productia agricola din comunele
limitrofe.

e Sistemul ,,Hub and Spoke”: Tecuciul devine furnizorul principal de servicii de bazd (spital
municipal, licee tehnologice, centre administrative) pentru bazinul rural din nordul judetului Galati
si sudul judetului Vaslui.


https://www.mdlpa.ro/pages/sdtr

Obiectivul strategic central pentru PIETE PREST TEC SRL TECUCI (2026-2030) este:
,Transformarea societatii dintr-un simplu administrator de spatii publice intr-un operator modern,

complet digitalizat si sustenabil financiar, capabil sa asigure servicii de inalta utilitate publica in conditii
maxime de igienad, etica si siguranta pentru cetatenii Municipiului Tecuci.”

v

Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele Societatii

PIETE PREST TEC S.R.L., derivata din politica localid din domeniul de activitate in care
opereaza societatea

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare

Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare derivata din politica locald din domeniul de activitate

in care opereazd Societatea PIETE PREST TEC S.R.L., poate fi atinsa prin:

Transformarea pietei agroalimentare intr-un hub comercial modern, digitalizat si sustenabil, care

garanteazd siguranta alimentard, sprijind direct producatorii locali si devine prima alegere a cetdtenilor
pentru produse proaspete.

Pilonii viziunii asociatilor:

Modernizare: Trecerea de la comertul traditional, stradal, la spatii acoperite, climatizate si igienice.
Digitalizare: Implementarea de sisteme de platd cu cardul la tarabe, cantare electronice integrate si
platforme online de rezervare a meselor.

Sustenabilitate: Gestionarea ecologica a deseurilor organice si reducerea amprentei de carbon.
adoptarea solutiilor, cu costuri minime §i In concordantd cu prognozele de dezvoltare edilitar-
urbanistica si demograficd a comunitétii,

promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential, stimularea
participarii capitalului privat;

promovarea metodelor moderne de management;

promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului
ce lucreaza in cadrul Societitii PIETE PREST TEC S.R.L

buna gestiune a resurselor umane.

Transformarea pentru activitatea din cadrul Cimitirului Municipal se poate realiza printr-un mix de
masuri administrative, investitii tehnologice si reguli stricte de etica publica. Conducerea executiva a PIETE
PREST TEC S.R.L. trebuie sd actioneze pe trei axe principale:

1. Digitalizare si Transparenta Radicald (Combaterea Coruptiei si Birocratiei)

Implementarea Sistemului GIS: Cartografierea digitald completd a celor 10,5 hectare. Fiecare loc
de veci va avea un cod unic, o pozitie GPS clara si un istoric juridic digital.

Registrul Electronic Public: Cetatenii trebuie sa poatd verifica online disponibilitatea locurilor,
stadiul contractelor de concesiune si termenele de plata, eliminind ,,intermediarii” sau alocarile
preferentiale.

Ghiseul Unic Funerar: Centralizarea tuturor actelor (concesiuni, avize de inhumare, autorizatii de
constructie monumente) intr-un singur punct fizic si digital, cu timpi de raspuns de maximum 5 zile
lucratoare.

2. Modernizare Infrastructura si Management Operational Eficient

Sistematizare si Parcelare: Impirtirea riguroasi a suprafetei in parcele clar delimitate, cu alei
pietonale standardizate (latime 1,2 - 1,5 m) pentru a stopa extinderea haoticd a mormintelor.
Investitii in Confort si Decenta: Asfaltarea axei logistice principale, instalarea de cismele de apa
functionale pe fiecare sector si amplasarea de banci stradale.

Sistem de Securitate 24/7: Montarea a minimum 16 camere video de inalta rezolutie si a unui sistem
de iluminat nocturn cu panouri fotovoltaice pentru eradicarea actelor de vandalism, profanare sau
furt de flori si candele.



Salubritate si Peisagistica: Amplasarea a minimum 4 platforme betonate pentru colectarea selectiva
(vegetal vs. plastic/sticld) si toaletarea anuald a arborilor batrani care pun 1n pericol monumentele
funerare.

3. Politica Tarifara Corecta si Autofinantare Durabila

Afisarea Publica a Tarifelor: Toate preturile aprobate prin HCL (sdpat groapa, concesionare pe
7/45 ani, taxa anuald de Intretinere) trebuie afisate lizibil la intrarea In cimitir si pe site-ul societatii.
Digitalizarea Incasirilor: Plata tuturor taxelor si redeventelor prin POS la casieria cimitirului sau
online (platforme tip Ghiseul.ro), eliminand total chitantierele manuale susceptibile de frauda.
Reglementarea Operatorilor Privati: Impunerea unui regulament strict si a unei taxe transparente
de acces pentru firmele private care executd monumente funerare, obligandu-le sa strdnga molozul
si sd respecte linistea locului.

Rata de Colectare de peste 97%: Notificarea din timp (prin SMS/E-mail/Postd) a concesionarilor
ale céror contracte expird, asigurand fluxul de numerar necesar intretinerii cimitirului fard a apela la
bani din bugetul local.

Viziunea reprezinta starea ideala din viitor — unde doreste municipalitatea sa ajunga societatea pe termen
lung (orizontul 2030-2035).

Misiunea Societatii PIETE PREST TEC S.R.L.
Misiunea societatii este de a administra eficient si transparent infrastructura pietei, asigurand un

mediu concurential corect pentru producdtori si comercianti, oferind in acelasi timp consumatorilor acces
facil la produse agroalimentare sigure, de calitate si la preturi competitive.

Societatea PIETE PREST TEC S.R.L. avand ca obiect principal de activitate ,,Inchirierea si

subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate” aflate in proprietatea Municipiului Tecuci are
drept misiune extinderea ariei de deservire si asigurarea unor servicii de calitate prin:

- dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale,

- comunicarea activa cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptarile,

- cresterea operativitatii si a vitezei de reactie la urgente si sesizari,

- cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,

- imbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor,

-implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator.

Elementele-cheie ale misiunii:

Serviciu public: Asigurarea utilitatii publice pentru comunitate.

Prioritate pentru producatori: Eliminarea intermediarilor si sprijinirea fermierilor locali.
Standarde inalte: Mentinerea unei igiene stricte si monitorizarea calitatii produselor.

Misiunea defineste rolul actual al societatii si motivul pentru care ea exista in comunitate.

Pentru Societatea PIETE PREST TEC S.R.L., obiectivele specifice trebuie sa fie masurabile,

concrete si direct aplicabile in activitatea de zi cu zi.

In conformitate cu principiile guvernantei corporative (OUG 109/2011), aceste obiective specifice

se Impart pe 4 directii strategice:

1. Obiective Financiare si de Eficientad Economica

Cresterea veniturilor operationale: Majorarea incasarilor cu un procent anual estimat (de exemplu,
5-7%) prin optimizarea tarifelor de inchiriere a meselor, boxelor si cantarelor, taxelor si redeventelor,
preturilor aprobate prin HCL (sapat groapa, concesionare pe 7/45 ani, taxa anuala de intretinere,etc.)
Grad maxim de ocupare: Mentinerea unui grad de ocupare a spatiilor de vanzare de minimum 85%
in extrasezon si 95% in sezonul agricol.



Registrul Electronic Public: Cetatenii trebuie sa poatd verifica online disponibilitatea locurilor,
stadiul contractelor de concesiune si termenele de plata, eliminand ,,intermediarii” sau alocarile
preferentiale.

Reducerea cheltuielilor cu utilitiatile: Diminuarea costurilor operationale cu minimum 10% prin
trecerea la iluminat LED si instalarea de senzori de consum.

Grad zero de neincasare: Mentinerea restantelor financiare din chirii si taxe de piata sub pragul de
3% din totalul cifrei de afaceri.

Digitalizarea incasirilor: Plata tuturor taxelor si redeventelor prin POS la casierie sau online
(platforme tip Ghiseul.ro), eliminand total chitantierele manuale susceptibile de frauda.

2. Obiective de Sprijin pentru Producatorii Locali (Rolul Social)

Cota garantata pentru producitori: Alocarea si securizarea a minimum 60% - 70% din totalul
meselor exclusiv pentru producatorii agricoli autentici (persoane fizice cu atestat si carnet de
comercializare), limitdnd accesul intermediarilor (comerciantilor angro).

Promovarea produselor din regiune: Crearea unei ,,Zone a Producatorului Local” (de exemplu,
pentru bazinul legumicol limitrof, cum este zona Matca-Tecuci) marcata vizual distinct, pentru
stimularea lanturilor scurte de aprovizionare.

Tarife diferentiate: Aplicarea de abonamente sau taxe zilnice reduse cu 20% pentru micii
producatori care isi vand productia proprie in mod sezonier.

3. Obiective de Modernizare si Digitalizare (Operationale)

Digitalizarea platilor: Dotarea tuturor casieriilor societatii cu sisteme de platd cu cardul si
implementarea unui proiect pilot pentru POS-uri la tarabele producatorilor.

Sistem electronic de rezervare: Dezvoltarea unei platforme online sau a unei aplicatii prin care
producatorii pot verifica disponibilitatea si pot rezerva/plati mesele in avans.

Sisteme moderne de cantirire: Inlocuirea totald a cantarelor vechi cu aparaturd electronica
omologata, verificatd metrologic anual de catre societate, pentru eliminarea fraudelor la cantar.

4. Obiective de Calitate, Siguranta si Mediu

Standarde riguroase de igiend: Realizarea de actiuni zilnice de igienizare si dezinfectie a spatiilor
comune si implementarea procedurilor HACCP (Analiza Riscurilor si Punctele Critice de Control).
Controlul calitatii: Amenajarea si dotarea unui mini-laborator propriu de analize rapide (pentru
nitrati/pesticide) sau incheierea unui protocol cu DSVSA pentru prelevarea saptamanald de probe.
Managementul deseurilor verzi: Reducerea volumului de deseuri mixte prin colectarea selectiva a
resturilor vegetale (minimum 40% din totalul deseurilor generate) si predarea lor catre statii de
compostare sau biomasa.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul

duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica tutelara stabileste

si monitorizeaza cu prioritate urmatorii indicatori de performanta pentru organele de administrare:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Nr. | Categorie Indicator U | Formula de calcul Pondere Valori
Crt. M orientative
/ termen
anual
A. ICP FINANCIARI (50%)
1 Politica de investitii Rata cheltuielilor de | % | RCC= Cheltuieli de capital 10% 1,16%
capital (RCC) Total active




2 Finantarea Rata lichiditatii % | RLC=  Active curente (circulante) 10% 1,00%
curente (RLC) Datorii curente
3 Operatiuni Rata de rotatie a % | RRC= Cifra de afaceri neta 10% 11,53
creantelor (RRC) Valoare creante (T0)+ Valoare creante (T1)
2
4 Rentabilitate Marja netd a % | ROA= Profit net, 10% 5,07%
profitului Cifra de afaceri neta,
5 Politica de dividende | Rata de platd a % | Rdiv= Dividende platite 10% 50,00%
dividendelor (Rdiv) Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Nr. Categorie Indicator U | Formula de calcul Pondere Valori
Crt M orientative/
termen
anual
B. ICP OPERATIONALI (45%)
6 Indicatori referitor la | Scorul satisfactiei | % | Scor clientit=total numar evaluari de 4 si 5, 20% 45,00%
clienti clientilor total numar evaluari ...
7 Indicatori referitor la | Instituire unui sistem | D Confirmarea instituirii sistemului (DA/NU) 5% DA
angajati de siguratd a| A
angajatilor
8 Indicatori referitor la | Frecventa totald a | D | Fard accidente. Orice valoare mai mare de 0 trebuir 10%
angajati vitimirilor inregistrate | A | fundamentati
9 Crearea de locuri de | Numar echivlent | D | Monitorizare in evolutie 10% DA
munci normi fintreagi de | A
angajati
C.ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (5%)
10 Indicatori  legati  de | Politici de gestionare | D | Politici de gestionare riscuri (DA/NU) 5% DA
guvernanti corporativi riscuri A
TOTAL 100%
NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 30% (20-45%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 20% (5-10%)
TOTAL 100%

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea publica la 31.12 anul de referintd,
conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

Mecanismul de corelare

Prin Ordinul nr.651 din 24 decembrie 2024, publicat in Monitorul Oficial nr.187 din 4 martie 2025
s-a stabilit nivelul minim al indicatorilor de performantd la PIETE PREST TEC SRL Tecuci. Indicatorii
cheie de performanta(KPI) vor face parte din contractual de mandat al Directorului General al PIETE PREST
TEC SRL Tecuci pentru perioada 2026-2030 si se vor corela cu prevederile legale in vigoare.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continua a stabilititii economico -
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate Tn raport cu orice institutie
finantatoare din tard sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea In continuare de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste
activitatea Societdtii PIETE PREST TEC S.R.L., scopul si obiectivele strategice si de performantd ale
operatorului regional, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie al PIETE PREST TEC S.R.L., reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societatii PIETE PREST TEC S.R.L. si cu prevederile legale specifice.




V. Mentiunea privind incadrarea Societitii PIETE PREST TEC S.R.L. in una dintre
urmaitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de
monopol sau serviciu public

Societatea PIETE PREST TEC S.R.L. se incadreaza in categoria persoanelor juridice de drept

privat si de utilitate publica cu scop lucrativ si patrimonial si este Tncadrata ca Intreprindere publica cu scop
comercial.

Prevederile legislative aplicabile societatii sunt:

Legea nr.31/1990 privind societatile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023

Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Hotéararea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

VI Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a
obligatiei

Nu este cazul, deoarece Societatea PIETE PREST TEC S.R.L. este incadrata ca intreprindere

publicd cu scop comercial.

VII  Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila Societatii PIETE PREST TEC S.R.L.

Potrivit O.G. nr.64/ 30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile

nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu
modificarile si completdrile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a)
b)
c)
ch)

rezerve legale;

alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,

precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d)
e)

alte repartizari prevazute de lege;
participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale §i societatile comerciale

cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin



bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

VIII Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu

organele de administrare si conducere ale Societatii PIETE PREST TEC S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii PIETE PREST TEC
S.R.L. si autoritatea publica tutelara si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al
Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si Intreprinderea publica se va face
periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si in contractele
de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performants;
- evolutia cheltuielilor de capital.

.....

administratori si directori, stabilifi in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

In aplicarea bunelor practici de guvernanti corporativa, Planul de administrare va fi publicat pe pagina
de internet a societatii. De asemenea, administratorii societatii trebuie sd asigure transparenta activitdtii prin
publicarea pe pagina de internet a acesteia, la termenele prevazute, a tuturor informatiilor publice stabilite
de cadrul legal aplicabil.

In vederea asigurarii in timp optim a unei comuniciri eficiente cu autoritatea publica tutelara cu privire
la directiile strategice ale societatii sau la evaluarea acesteia, autoritatea se asteaptd ca membrii Consiliului
de Administratie sd colaboreze indeaproape si sa transmitd documentele de raportare In termenele prevazute
de lege si de actele administrative emise de cdtre autoritate, precum si oricare alte informatii sau analize pe
care autoritatea publica tutelara le solicita.

Totodatd, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatorilor de
performantd stabiliti in anexele la contract ale noilor administratori, autoritatea publica tutelara trebuie
notificata n cel mai scurt timp.

IX Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de Societatea PIETE PREST TEC S.R.L.



Pentru asigurarea calitdtii serviciilor prestate, Societatea PIETE PREST TEC S.R.L. va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari in permanentd imbunatatirea
Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate. De asemenea societatea urmareste
realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste imbundtitirea continua a calitatii
serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor clientilor, cetdtenilor, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru directorul societatii;

- urmadrirea activa a atingerii acestor obiective;

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii;

- identificarea proceselor cheie de management, de addugare de valoare, de asigurare de resurse, de
suport si de calitate, respectiv, de identificare a nevoilor de imbunatatire.

Managementul societatii trebuie sa fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea si imbunatatirea
sistemului de management al calitatii si imbunatatirea continua a eficacitatii acestuia, asigurindu-se ca au
fost stabilite politica in domeniul calitatii, obiectivele calitdtii si mentinerea resurselor necesare
perfectiondrii sistemului de management al calitatii.

X Asteptarile in domeniul eticii, integritaitii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societdtii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al
managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua
si aplica decizii care afecteaza angajatii, {indnd cont de recompensarea identica pentru contributie identica —
un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in
favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi si
directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii si directorii vor
face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea
nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii executivi si neexecutivi si
directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios
sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul poate
sd-si exprime §i sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cdruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a directorilor, n
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.



In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a iIntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibild, garantand o
bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publicd tutelard asteapti ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egald masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapta ca,
pana la finele mandatului, administratorii s finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si
de grup si responsabilizarea fiecarui angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii,
securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d )protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale In vigoare, politica si procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management
al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo unde
se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate Tn mod
direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduitd in relatie cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui s asigure
indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputatie i integritate pe tot parcursul
detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata, alocarea
adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor,
precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere
a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si responsabil
la nivelul entitétii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica
privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de Administratie la
momentul nominalizarii, relevant in evaluarea anuald a nivelului de competenta individuala a membrilor
consiliului de administratie;

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si politicile
societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;



- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Roméania care pot fi
exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau profesionale —
directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sd se asigure ca procedurile si controalele
implementate la nivelul societdfii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasuratd in cadrul societatii(companiei). Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul societatii(companiei) In vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al societatii(companiei) este responsabil si de comunicarea
organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publicd tutelara si
actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelarda si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de
performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a
stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

XI Evaluarea mediului de afaceri in care opereaza Societatea PIETE PREST TEC S.R.L., a
riscurilor la care este supusa si a actiunilor deja efectuate la nivel de intreprindere
publica in vederea diminuarii riscurilor si atingerii obiectivelor

Societatea PIETE PREST TEC S.R.L. opereaza ca intreprindere publica intr-o economie de piata
liberd a serviciilor. Societatea administreaza si valorificd in baza unui contract de delegare de gestiune,
patrimoniul imobiliar folosit in activitatea pietelor, targurilor, oboarelor si a cimitirelor si care apartine
Municipiului Tecuci.

Autoritatea publica tutelard considera ca impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii,
precum si asupra rezultatelor economico- financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari eficiente
a managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanentd a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii pot
reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico- financiard, comerciala,
juridica, operationala.

XIT  Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli
a) Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare
directd cu obiectivele strategice ale societatii.



Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Actionarilor, modificari in structura acestuia, In limita competentelor pentru care a primit mandat.
In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:
- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptiri in legitura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directori, trebuie sd urmareasca ca societatea sa
nu Inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari de intarziere
in sarcina societdtii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si prin directori, trebuie sd urmareasca incasarea
la termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante cétre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalititi de intarziere,
dobanzi, etc.

- Imbunitatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointa redusa de
plata;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii,

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XIII Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptari se aproba prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare,
ca parte din componenta initiald a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptari se publicd, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023:
- pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare — Municipiul Tecuci,
- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Societatea PIETE PREST TEC S.R.L.
- pe pagina de internet a AMEPIP,

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd reinnoirea
mandatului redacteaza declaratia de intentie.

Prin Scrisoare de Asteptari se stabilesc cerintele asociatilor Unitatea Administrativ Teritoriala Tecuci
prin Consiliul Local al Municipiului Tecuci si Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
SRL privind performanta financiara si calitatea serviciilor publice la societatea PIETE PREST TEC SRL
Tecuci.



Extras din SCRISOAREA DE ASTEPTARI
a Asociatilor Unitatea Administrativ Teritoriala Tecuci prin Consiliul Local al Municipiului Tecuci
si Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE SRL

pentru societatea PIETE PREST TEC SRL Tecuci

Prezentul extras din Scrisoarea de Asteptdri traseazd cerintele Asociatilor Unitatea Administrativ
Teritoriala Tecuci prin Consiliul Local al Municipiului Tecuci si Societatea COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE SRL privind performanta financiari si calitatea serviciilor publice pe care
societatea PIETE PREST TEC SRL Tecuci le administreaza si vizeaza obiectivele strategice si financiare
raportate strict la urmatoarele active aflate in administrare:
e Cimitirul Municipal Tecuci: Suprafatd de 105.012 mp
e Oborul Tecuci: Suprafatd de 44.640 mp
o Piata Centrala Tecuci: Suprafata de 15.618 mp
o Piata Mica (Str. Transilvaniei): Suprafata de 1.156 mp
o Piata Mica (Str. 1 Decembrie 1918 — Zona Scoala ,,Jorgu Iordan”): Suprafata de 300 mp
1. Asteptari privind Activitatea de Administrare Piete Agroalimentare
e Prioritate pentru producatori: Structura de conducere trebuie s garanteze un spatiu de vanzare
sigur pentru producatorii agricoli reali. Se cere oprirea speculei prin alocarea a minimum 70% din
mese persoanelor fizice cu atestat valid.
o Modernizare si igiena: Se solicitd eliminarea uzurii fizice a halelor si adaptarea lor la standarde
europene. Societatea trebuie sd mentina risc zero de sanctiuni sanitar-veterinare.
o Digitalizare: Introducerea platilor electronice la toate punctele de taxare din piete pentru eliminarea
exclusivitatii numerarului si asigurarea transparentei incasarilor.
A. Oborul Tecuci (44.640 mp)
o Fluxuri Logistice: Zonificarea strictd a celor 4.4 hectare (utilaje, en-gros, haine, parcare vizitatori)
si instalarea de bariere de acces automatizate cu POS.
« Igieni: Intretinerea grupului sanitar si ecologizarea integral a suprafetei in maximum 12 ore de la
inchiderea targului saptdmanal.
B. Piata Centrala (15.618 mp) si Pietele de Proximitate (1.156 mp / 300 mp)
e Producitori Locali: Alocarea obligatorie a minimum 60% din suprafata utila de tarabe exclusiv
producatorilor agricoli autohtoni pe baza de atestat valabil.
o Piata din Str. 1 Decembrie 1918 (300 mp): Profilare exclusiva ca mini-bazar/zona expozitionala
esteticd, fard activitati generatoare de deseuri umede sau mirosuri, adaptata vecinatatii cu Scoala
,lorgu lordan”.

2. Asteptari privind Activitatea de Administrare Cimitir

o Digitalizarea evidentei mormintelor: Trecerea integrald de la registrele fizice scrise de mana la o
bazd de date electronicad securizatd. Fiecare loc de veci trebuie identificat clar pentru a elimina
definitiv erorile de dubli concesionare. Inceperea scanirii topografice si a cadastrarii celor 105.012
mp in primele 24 de luni. Implementarea unui Registru Electronic al Locurilor de Veci corelat cu o
harta digitald GIS accesibila public online.

o Infrastructura si logistica: Reabilitarea aleilor de acces din cimitir, asigurarea iluminatului si
crearea unui sistem functional de pazad si monitorizare video. Asfaltarea axei logistice principale si
amenajarea a minimum 4 puncte betonate destinate colectdrii selective a deseurilor rezultate
(vegetale, plastic, sticld). Instalarea unui sistem video perimetral (minimum 16 camere HD) si
iluminat stradal LED cu panouri fotovoltaice pe aleile magistrale.

o Salubritate permanenta: Gestionarea riguroasa a deseurilor rezultate din curatarea mormintelor si
mentinerea unui aspect demn al spatiilor comune.
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. Asteptari Economice si Financiare Globale

Sustenabilitate: Societatea trebuie sa functioneze pe principii de eficientd economicd, asigurandu-si
autofinantarea activitatilor operative.

Autofinantare: Grad de dependentd de subventii de la bugetul local: 0% incepand cu anul II de mandat.
Fundamentarea si Aplicarea Tarifelor: Conducerea societatii are obligatia de a practica exclusiv
tarifele si taxele fundamentate economic si aprobate prin Hotarari ale Consiliului Local Tecuci (inchirieri
tarabe/mp, inchirieri spatii comerciale, taxe Obor, taxe concesiune cimitir/mp, servicii sadpat
gropi/inhumare).

Reducerea pierderilor: Implementarea de masuri de eficienta energetica pentru reducerea cheltuielilor
cu utilitatile (apa, electricitate) in toate locatiile administrate.

Creante minime: Mentinerea restantelor din chirii si concesiuni la un nivel de sub 3% din cifra de
afaceri anuala. Rata de colectare a veniturilor din chirii, concesiuni si utilitati: minimum 97% anual.
Digitalizarea incasirilor: Pani la 31 decembrie 2027, 100% din taxele zilnice de tarabi din Piata
Centrala si pietele de proximitate,100% taxele si tarifelor incasate din activitatea desfdsuratd si
administrate din incinta cimitirelor, vor fi colectate prin sisteme digitale (terminale POS mobile sau
sisteme automate de ticketing/bariere).

Asociati
Unitatea Administrativ Teritoriald Tecuci prin Consiliul Local al Municipiului Tecuci

/

Numelele si prenumele/ semnétura

si
Societatea COMPANIA DE UTILITAII PUBLICE SRL
/

Numelele si prenumele/ semnatura




